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Chefkonsulent

lvan Damgaard
Telefon 0045-8740 5036
Mobil 0045-2916 3134
Mail: ivd@seges.dk
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Arbejdsopgaver

Understotte ejerleder i direktarrollen

LifeTime Strategi ® — Strategi for Livet
Personlig udvikling af ejerleder
Virksomheds- og forretningsforstaelse

Virksomhedsstrategi og forretningsudvikling

Strategisk ledelse
Advisory Boards — etablering, drift og udvikling
Bestyrelser — etablering, drift og udvikling




lvan

- Arbejdsopgaver lige nu

Kommercielle opgaver

Bestyrelsesformand — to landbrugsselskaber

Arbejder i 4 strategiske Advisory boards

Virksomhedsradgiver for p.t. 12 virksomheder ’

AgriNet Upcomers — unge talenter
Danida Entrepreneurship - underviser
Strategisk ledelse - ejerledere
Rapporteringssystemer — ejerledere
Risikostyring — ejerledere
Forretningsudvikling — DLBR

BIG DATA — DLBR og Dansk Landbrug
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Projektleder

Opna resultater som de bedste landmand

Projektdeltager

Ejerskifte — Giv stafetten videre
Uddannelses Campus Agro Food Park
Implementering af gren bioraffinering
Vakst med baeredygtighed

Design Thinking — Double Diamond Model

SMV - Vakstledelse for fremtiden, A \




Plan for de naeste 2 timer

Jdget skonomisk og mental robusthed i dansk landbrug

* Ivan
« Kort om TOP 2 projektet fra 2017

« Kort om projektet "Opna gkonomiske resultater som de bedste landmaend” — 2019 og 2020

« Mille
» Adfeerd og adfeerdsdesign
* Findings fra interviews af case-landmaend
« Barrierer for forandring

* lvan
« Hvordan arbejder vi med at skabe forandringer hos landmanden i projektet?
» Metoder til implementering af forandringer hos landmanden
» Hvad er pa dagsordenen hos case-landmaendene (og udviklingspartnerne)
* Bred implementering i dansk landbrug
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Top 2

- Hvor skal vaeksten komme fra i landbruget?
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Top 2 landmandens staerke sider

" il

* Klare mal |

« Ledelseskraft .

* Virksomhedskultur og medarbejderfokus

« Markeds-og forretningsorienteret

« @konomisk forstaelse og staerk gskonomisk fokus

- Kontinuerlig rationel tankesat baseret pa rettidig omhu
» Stort fokus pa netveerk

 Overblik over den samlede virksomhed
* Indsigt i virksomhedens DNA
 Handlingsorienteret



Uudnyttet potentiale — teoretisk

Potentiale




Opna gkonomiske resultater som de bedste landmand

- Projektet




Projektets formal

Formalet er at forbedre bundlinjen pa den enkelte
landbrugsbedrift ved at styrke landmaendenes forretnings- og
virksomhedsforstaelse - baseret pa viden fra de 2 % dygtigste

landmaend malt pa gkonomisk afkast og soliditet
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Projektets hypotese

Forskellen mellem TOP2 og andre landmaends gkonomiske performance ligger i:

* Ejerleders kendskab til og interessen for at arbejde med personlige

styrker og svagheder

« Ejerleders forretnings- og virksomhedsforstaelse

* Ejerleders evne til at udove strategisk ledelse
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Projektets malgrupper

» Projektet er et udviklingsforlgb tilpasset den enkelte ejerleder, med mulighed for at fglge to forskellige udviklingsspor:

« Malgruppe 1 — 1-3 netvaerksgrupper med hver 6-10 case landmasnd

”synligger uudnyttede potentialer og hvad jeg bor forandre, sa implementerer jeg det”’
- hvor viden om veaerdiskabende forandringer, kommer fra:

- deltagelse i projektets 2 videns seminareri 2019 og igen i 2020

- deltagelse i projektets netveerksgruppe, der aftholder 2-4 netvaerksmgder med projektet som facilitator i 2019 og igen i 2020

« Malgruppe 2 — 14 case landmaend

’synligger uudnyttede potentialer og hvad jeg skal forandre, og hjselp mig med at implementere de relevante forandringer”
- hvor viden om veerdiskabende forandringer, kommer fra:

- deltagelse i projektets 2 videns seminarer i 2019 og igen i 2020

- etablering af et virksomhedsspecifikt strategisk advisory board med egen udviklingspartner, hvor projektet/SEGES deltager som
udviklingskonsulent

- Der gennemfgres 3 advisory board mgder i 2019 og igen i 2020

« Malgruppe 3

- Bred test, implementering og kommunikation til Dansk Landbrug

s EG ES Selskaber A;)dov:do;y




Projektets malgrupper

« Projektet er et udviklingsforlgb som ogsa vil arbejde med udvikling af radgivningen.

* Projektets udviklingspartnere er Patriotisk Selskab og LandboNord
« | alt 10 radgivere

« Malet er

SEGES

at udfordre de deltagende udviklingspartnere pa kulturen i og omkring radgivning af landmaend
at gare den strategiske radgivning mere proaktiv

at udnytte big data og dyb viden om landbruget generelt og det enkelte landbrug specielt, til
veerdiskabende radgivning

at tilbyde ejerleder strategisk sparring og opfalgning malrettet ejerleders ansker og behov
at de deltagende udviklingspartnere bliver forandringsagenter i egen radgivningsvirksomhed




Mille Mgaller Nielsen
Specialkonsulent, Forandringsprocesser, Sociolog
Kompetencer & Vaekst

D +45 8740 5356

M +45 3027 1417
E mmni@seges.dk
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Arbejdsomrader

. Adfaerd og adfaerdsandringer

Behovsafdakning hos landmasnd og
medarbejdere

. Dybdegaende interviews og observation

Test af vaerktgjer og processer hos landmand

Procesfacilitering

Projektledelse

Strategiprocesser




Projekter

Opna gkonomiske resultater som de bedste landmaend

Veaekst med baeredygtighed

» Potentialer og muligheder i delegkonomi og cirkuleer skonomi for Dansk Landbrug

» Hvilken veerdi det skaber for landmanden i at arbejde med bzeredygtighed

Giv stafetten videre til naeste generation

« Udvikling af dialogveerktgj til landbrugsskoleelever

« Udvikling og implementering af dialogveerktgjet Ejerskiftebarometeret

Fremtidens Landmand (Awardshow til "Leder i landbruget - Konferencen om gkonomi og
virksomhedsledelse d. 5. december)
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Adfaerd og
adfaerdsdesign

Med inspiration fra Louise Neel Hgyer, Human Univerz
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NUDGING VS. ADFAERDSDESIGN
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Folk egne intentioner (ingen eliminering af valg) “\6
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ADFARDSDESIGN
Organisationens intentioner (frined til at eliminere valg)




Forsta din
hjerne og udnyt
den til din fordel
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HJERNENS TO SYSTEMER
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SYSTEM 2 KORER HURTIG TRAET...



HVAD SAETTER SYSTEM 1 | GANG?

* Uvished om handling
 Uopmeerksomhed

 Mental traethed
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DERFOR SPARER KLOGE MENNESKER PA ENERGIEN







HANDLING KOMMER SOM UDGANGSPUNKT ALTID FOR
HOLDNING




Det betyder altsa, at vi
ofte handler her og nu
og glemmer at taenke
pa fremtiden
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FIXED MINDSET

Undgar udfordringer og kan nemt give
op pa grund af forhindringer

Faler sig ofte truet af andres
succes

Ser nederlag som en fiasko

GROWTH MINDSET

Kan lide at udfordre sig selyv,
omfavner udfordringer og tager
chancer

Finder inspiration i andres succes

Ser nederlag som en mulighed for at
gare det bedre naeste gang



FIXED
MINDSET

Konsekvens:

Behov for ros
0og anerkendelse

GROWTH
MINDSET

Konsekvens:

Behov for lzering
og feedback



FIXED
MINDSET

Konsekvens #2:

Psykisk belastende
at handtere pres

GROWTH
MINDSET

Konsekvens #2:

Starre
arbejdsgleede



CURIOUS
COMMITTED TO LEARMING
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Hvor er du? — og hvornar?

Hvornar er du over stregen?

Hvornar er du under stregen?

Hvad g@r du, nar du er under stregen, for at komme over?

Hvad gar du, nar andre er under stregen?

SEGES




”Hvis du vil have folk til at forandre sig, ma du have en
klasklar retning”

Studie fra West Virginia

Drik Kab Specifik
skummemaelk skummemaelk kampagne 1
frem for fremfor glas maelk =5
sgdmeelk sgdmeelk skiver bacon

Spis sundere

Skummemeelken gik fra en
markedsandel pa 18% til 41%
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Sa derfor:

* Vejled Rytteren (Klar retning)

* Motiver Elefanten (Engagere den fglelsesmaessige side)

* Letvejen

SEGES




4 TRINS MODELLEN

HVILKEN
HVILKEN HVILKE LASNING KAN
KONKRET BARRIERER HJALPE

ADZAFRD ER DET FORHINDRER MALGRUPPEN
VI ONSKER? DENNE ADFZARD OVER
BARRIERERNE

SEGES

VIRKER DET?
W==1)
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sonligt udviklingskort

MAL

OGET OKONOMISK OG MENTAL ROBUSTHED

Personlig indsigt

Virksomheds- og forretningsforstaelse

Strategisk ledelse, forandringsledeise
og eksekvering

INDSATS.
OMRADER

MINE FOKUSOMRADER

MIN KONKRETE ADF/RD | DAG

Promille




VI GOR HVAD VI FORPLIGTER OS TIL

Derfor skal du fa din modtager til at forpligte sig.
Bed hellere om noget smat end noget stort, men
sgrg for, at de forpligter sig mundtligt, skriftligt og
offentligt

SEGES




Ejerledernes
adfaerdsandringer

SEGES






PRIORITERE ANDET END ARBEJDE

SEGES




“Min kone ville skilles sidste ar, sa jeg
blev mere bevidst om min tid. Jeg spiste

kun aftensmad med familien for”
(Landmand 9)

“Arbejder fylder meget, efter en skilsmisse
bliver man mere bevidst om prioritering.
Jeg har altid arbejdet en del, og nar man
springer i gang som selvstaendig, sa siger

man farvel til mange ting (...)”
(Landmand 6)

SEGES




BARRIERER:

Manglende erkendelse af reel arbejdstid
Evnen til at afgive kontrol

"Jeqg er billigere | weekenden end mine medarbejdere”




EFFEKTIV ARBEJDSTID OG KONTORTID
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“systematisk skulle jeg nok vaere noget
mere effektiv, og sa blive feerdig, men
hobby og arbejde flyder sammen og jeg
gar ikke op i klokkeslaet” (Landmand 11)

“Jeg vil gerne veere mere struktureret sa
jeg kan vaere mere effektiv med mine timer,
sa min darlige samvittighed ikke forfalger
mig med ting jeg ikke naede. Jeg far
rumlen i maven og det pavirker mig. Jeg

bryder mig ikke om at gore tingene halvt”
(Landmand 10)
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“Jeg regner ud i regneark, hvad jeg har
faet ud af at sidde pa kontor, og sa kan jeg
se, at det virker. Men jeg ser det stadigvaek
ikke som rigtigt arbejde” (Landmand 8)

“Jeg foler jeg tjener flere penge ved det
praktiske arbejde” (Landmand 10)

SEGES




BARRIERER:

Manglende erkendelse af vigtighed ved kontortid
Manglende fysiske rammer
Opgaverne er ofte sveere, komplekse og uhandterbare

Kultur:
"Det er ikke et rigtigt arbejde”
"Medarbejdere ser ned pa nar jeg er pa kontoret”
Tradition for at andre laver kontorarbejde




STORRE GKONOMISK FORSTAELSE
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“Jeg arbejder ikke med afkastningsgrad
eller soliditetsgrad, men jeg vil gerne lzere

det”
(Landmand 13)
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BARRIERER:

"Jeqg bruger ikke budgetter, jeq kan ikke se, hvad jeg skal bruge det til,
jeg ser pa sidste ars regnskab og bestemmer mig bare for, at det skal
gore bedre aret efter”

Hvorfor?




UDDELEGERE MERE ANSVAR TIL
MEDARBEJDERE
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“Jeg er for flink, det er nemmere at gore
det selv. Eksempelvis til fyraften, sa star
Jeg tit selv tilbage, selvom der er tidsplaner
osv.” (Landmand 9)

“Mine medarbejdere kan ikke holde tingene
pa det niveau jeg gerne vil. Derfor skal jeg i

stalden hver weekend for at have ro”
(Landmand 2)

SEGES



Uddelegerer mere ansvar til medarbejderne

BARRIERER:
Manglende tillid til medarbejdere

"Det er lettere at ggre det selv”

Mentalt og gkonomisk overskud, til at uddelegere og lade dem fejle




MEDARBEJDERLEDELSE
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“Jeg synes, at vi skal arbejde med vores
konfliktskyhed og fa redskaber, der kan
hjaelpe os med ikke at tage det med videre,
nar vi har en konflikt” (Landmand 17)
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Medarbejderledelse

BARRIERER:

"Vi bar fa mere struktur pa vores ad-hoc opgaver. Det er blevet en
kultur at vi skubber tingene”

Konfliktskyhed

“Jeqg skal fa driftslederne til at se udfordringerne og de nadvendige
forandringer som noget positivt for dem og for virksomheden.
Driftslederne ser ofte forandringer som udfordringer”.




Opna gkonomiske resultater som de bedste landmand

- Hvordan vi arbejder med forandringer hos landmanden




Processen 2019

Videns seminar
Udviklingsmgde Udviklingsmade Udviklingsmade Workshop - Case landmaend
- Projektgruppen - EAAA - Human Univerz - Udviklingspartnerne - Udviklingspartnere
30/4-19 3/5-19 Skype - 13/5-19 16/5-19 - Eksperter
3/6-19

Interviews
- Case landmand

Netveerksmgde Netveerksmade
- Case landmeend malgruppe 1 - Case landmeend malgruppe 1
- 19. Juni 2019 - oktober 2019

Advisory board 1. mgde Advisory board 2. mgde Advisory board 3. mgde
- Case landmeend malgruppe 2 - Case landmeend malgruppe 2 - Case landmeend malgruppe 2
- Juni 2019 - August/September 2019 - september/oktober 2019

Videns seminar
Workshop - Case landmeend
- Udviklingspartnerne - Udviklingspartnere
20/8-19 - Eksperter
- 19. November 2019

SEGES




Opna gkonomiske resultater som de bedste landmand

- Projektets generelle anbefalinger




4 generelle anbefalinger:

Hvordan bliver | de bedste?



1# ANBEFALING

KEND DINE PERSONLIGE STYRKER
OG SVAGHEDER



SUCCESFULD FORANDRING KRAVER BADE
FOKUS PA DEN TEKNISKE SIDE OG DEN

MENNESKELIGE SIDE

DESIGMN
LIDVIKLIMNG
: Installation
LEVERAMNCE

Resultat
CLIRRENT
e I + Udbyte
Succes
COMEAVTIN J.I"'n,ldf_jprif_]r]
ADOPTER
BRUG




Personlig udvikling - Fra drem til virkelighed

SEGES

Traening og - ’ Mit ideelle jeg

praktisering af
ny adfeerd

Eksperimentere
med ny adfeerd,
nye tanker og
folelser

Min dagsorden
for indlzering

- Bygger pa
mine styrker og
reducerer mine

gab

- Hvem vil jeg
gerne veere?

. Mit \{irkelige
Jeg
- Hvem er jeg?

Mine styrker
- Feellesmaengden for mit
ideelle og mit virkelige jeg

Mine gab
— Forskellene mellem mit
ideelle og mit virkelige jeg




Analyse af mig / mig og min agtefaelle

-

1.

Styrker at bygge pa \ / Svagheder at adressere \

)

)

2
3
4.
5.

\_

/
1.
2
3
4.
5,

.

Muligheder at kapitalisere \ Trusler at minimere

TR Y A

~

Top 3 udfordringer
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Sikre usikkerheder \ / Vigtige forandringer
1.
2
3
4.
X
Bastioner at forsvare \ / Omrader at aflzere
1.
2
3
4.
AN

Top 3 potentialer

LifeTime Strategi ®

16. oktober
2019




Personligt udviklingskort

HVILKEN KONKRET ADFARD F"gg';_l}l(ﬁDBléiRBEEmiRE HVILKEN L@SNING KAN HJZELPE MIG OVER TEST L@SNINGEN I DIN
ONSKER JEG? BARRIERERNE? DAGLIGDAG. VIRKER DET?
ADF/ERD?
Mere effektivi min hverdag Jeg er meget lyststyret og Udarbejd en liste med de opgaver som kun jeg kan og skal

udviklingsorienteret levere pa
Bruge min Outlook kalender til struktur

Struktur pa min hverdag Jeg er tidsoptimist Saette mine opgaver for dagen/ugen op pa en liste — prioritere
Jeg er ikke god til at strukturere min dem i forhold til deadlines, dagens konkrete opgaver og om
hverdag andre kan gare det end mig.
Bedre til at felge op pa det jeg har sat Jeg er ikke god til at falge op pa det jeg har Jeg saetter opfglgningsmgder med relevante personer ind
i gang sat i gang — jeg taber interessen, og vil som et mgde i min kalender

heller videre med noget nyt

Jeg vil gerne veere bedre til at afslutte Jeg er ikke god til at afslutte det jeg har Jeg skal prgve at definere min egen rolle i implementering af
det jeg har startet op startet op — jeg taber interessen, og vil heller nye initiativer, og iseer hvornar jeg kan slippe den, og
videre med noget nyt overdrage ansvaret til andre incl. mal med nyt tiltag
Jeg vil gerne veere er pa kontoret i Jeg bruger ofte overspringshandlinger for at Kontortid skal indleegges i min kalender som en fast kontortid.
direktgrrollen "undga kedelige” kontoropgaver Kontortiden skal "teende mig” ved at jeg far listet de opgaver

‘som jeg og kun jeg kan lgse

Jeg er ikke god til at forteelle andre hvad jeg Jeg skal have sparring pa at opstille mal og forventninger til
forventer pa en konstruktiv made mine medarbejdere, og iseer hvordan jeg leder og
kommunikerer konstruktivt ud fra disse

Jeg vil gerne vaere mindre konfliktsky




2# ANBEFALING

FIND TID TIL DE STRATEGISKE
SPORGSMAL



Hvilke strategiske temaer styrer du efter?

+ Hvad kan bremse succesen?

Situationsanalysens vurdering Den strategiske pallette med temaer
Styrker * Hvor er vi staerkest? _ _ Muligheder
| dag * Hvad har drevet succesen historisk?
* Hvor er vi bedre end vores konkurrenter? 4
_ , STRATEGI STRATEGI

Svagheder :zg(rj ehra;/rlnsrngesﬁ cces? "OPTIMERING” "KLASSISK VAEKST”

I dag « Hvor er vi darligere end vores konkurrenter? g "
- . 2
. + Hvad er de vigtigste strategiske muligheder? »

[uianeder | . Hyad kan vi blive bedre til? STRATEGI STRATEG]
remuden 1 . Hvad ger vi ikke i dag? "TURNAROUND” "DIVERSIFIKATION”
Trusler + Hvad er de vigtigste usikkerheder? v

i fremtiden » Hvad skal vi tage os i agt for? Trusler

SEGES




DE GRUNDLAGGENDE SPORGSMAL

- Hvad er vi sat i verden for? (mission)

- Hvad gar vi ikke pa kompromis med? (verdier)

- Hvor vil vi hen? (vision)

- Hvad er succes for os og hvordan maler vi det? (mal)

- Hvordan kommer vi i mal? (strategiske initiativer)

SEGES




Strategisk nggletalsrapport — ejendom 1

Figur 1: Virksomhedens afkast de seneste 10 ar. Figur 2: Spredningen over alle svineproducenternes afkast de seneste 3 4r.

Virksomhedens Afkast 12 - 2017
w— 2015
$
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0 10 20 30 40 50 60 T0 a0 a0 100
Andel af bedrifter, pct.
Prikkermne indikerer hvordan den udvalgte bedrift er placerst ifht. alle andre | gruppen.
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Spredningsgraferne er baserat pa helfidshedrifter & data er hentet fra @konomidatabasen, SEGES.

SEGES Negativ rejse




Strategisk nggletalsrapport — ejendom 2

Figur 1: Virksomhedens afkast de seneste 4 ar. Figur 2: Spredningen over alle malkeproducenternes afkast de soneste 3 4r.
Virksomhedens Afkast |
M7 — 2016
2 2015
— 2014

Afieast

Virksomhedens afkast

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 0 10 20 30 40 50 &0 70 80 a0 100
Andel af bedrifter, pct

Prikkams Indikerer ivordan den udvalgis bedrift er placeret . ale andre | gruppen.
Spredningsgrafeme er baseref pd heftidsbedrier & data er hentef fra onomidatabasen, SEGES.

SEG ES Positiv rejse




3# ANBEFALING

SKAB ET
GROWTH MINDSET



FIXED MINDSET

"Jeg er bare ikke god
til medarbejdere”

"Med erhvervets rammevilkar
kan jeg ikke tjene penge”

“Jeg kan ikke lade veaere med at sige
min mening”




Eksempler pa forandrings metoder vi arbejder med

Ledelsesberetning

Udarbajdst da
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- Mental og skonomisk robusthed or du igs
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SEGES
Reallsered Reallseret
Budget Budget
Ahigelse Afvigelse

LDAISE0G
ORTANSATION

nysgemige ag krige for at kene. Eler
ardu under stregen, freor du er | de-
fenshve, lukkede og vl hawe ret.

VITRBOmnemen
Hilt ovarordned | forhold H drift og
pefarmance

Kommantarsr Hl afvigalear:

ADVISORY BOARD GUIDE
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CURIOSITY = - UNARGUABLY§
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CIRwIdtet o kapialberedakan
Suppienet med relevant data med op-

) 6 1edgning og histork
Hvad er et advisory board? Forretningsorden > & 0685 o0 mananemant
Et advisory board er et fortroligt forum, der er sativerden for Vi anbefaler, at ejerleder inden 1. mede far udarbejdet en w i | S0aleE o managams, _ _
at radgive ejerleder, hvor der kan diskuteres alt fra strategi forretningsorden, som sendes til alle deltagere inden medet ’ Hvaordan falper vl e ledelsesmaes-
ogledelsetil ejerleders personlige indsigt. Et advisory board og gennemgds ved 1. mede. TW‘:W& - £ige planer, hvordan ﬂérde“
handler nedvendigyis ikke om at virk hed, EIMMATTED 10 LiARNG. e ) med de l:lF‘E-"lE‘jE Etrab&glslte hand-
budget eller daglige ledelse, men kan have et andet og mere I forretingsordenen ber der svares pa felgende spergsmal: QWWNG!) 1 B Ingepianer | forhald 1l det, W plan-
personligt, virksomheds- ogfeller strategisk fokus. Deltagerne A -~ lagae vad drets slan

ietadvisory board har ingen juridiske forpligtigelser og har Hvad er formalet med dit advisory board?

alier silen sidst.

derved ingen magt eller ansvar. Der er typisk 3-4 deltagere i
advisory boardet.

Detanbefales, at der pA mederne disponeres over tiden, s& board?
80 % af tiden omhandler fremtid, og 20 % fortid. Desuden
ber sammensatningen af deltagerne overvejes, s de kan

udfordre ejerleder pa det strategiske niveau. mederne?

type?

Projekt Opn

Hvilke mal skal dit advisory board hjzelpe dig med atindfri?
Hvad er dine forventninger til dig selv i dit advisory board?
Hvad er dine forventninger til medlemmerne i dit advisory

Hvordan skal dit advisory board organiseres?
Hvilke omrader skal behandles p& advisory board-

@nskes der opfelgning mellem medeme, hvisja hvilken

srcmeeiers Y3 SEGES

] &|oars OREn
Siztus pd medarbejdertifradshed,
opsigelsertyninger, lenfornoid, mang-
lends kompelencer, Kompelenceud-
wikding mv.

Ftatus p& forreining somrader
Relsyante Informaticn om fomst-
ningsomridemes peromance og
umvikling sldan serecte barzming.

Wornmertarer 1l spirende nisicl, der
Kan vokee Bl S1Bme, herunder nvoe-
dan eleriener vil mindskeMeme dem.
Cenne omfasier Liover virksanmhe-
den ogsd famille og 2jerleder.




4# ANBEFALING

GA FRA HENSIGT TIL HANDLING



Implementering er vores "kaphest”

% NEDBRYDNING

OVERBLIK

Overseet strategien til handling

Sikre overblik: Sikre sammenhaeng mellem de strategiske initiativer og
prioriter dem.

Fra hensigt til
handling

Skab tydelig ledelsesmodel: Sikre rette ledelse af
implementeringsindsatsen.

GOVERNANCE

Sikre styring: Brug veerktgjer til at styre fremdrift i implementeringsindsatsen.

FORANDRING

Sikre forandringer: Implementér forandringsledelse og HUSK OPFGLGNING

SEGES




Opfoigning

SEGES

Projekt Opna skonomiske resultater som de bedste landmand

STATIETAT

Promilleafgftsfonden for landbrug

VIRKSOMHED Opfelgningsplan

Kort opsamiing fra telefonmadet:

20, juni 2019

Oprettet | Kommer Ansvarlig for

Nr. | Aktivitet { handling d. fra  |Prioritering|  action

Opgaven
startet

Ressource
personer

deadline for
opgaven

Status pa

Yardiskabelseletfekt af

opgaven |Baggrund for aktivitet ! handling  |Kort om selve aktiviteten ! handlingen  |initiativ for ejerileder

_ proces skal afsluttes hurtigst muligt Opfalgning 2 opzamling ved:

proces sat i gang
proces qennembart




Deltagere

Rekruttering

Fokus

Tidshorisont

( Handlinger

Fag-Fagligt
{o] (VE

Leder af Advisory Board  Ejer

Ejer
Ansatte
Fagradgiver
Dyrleege

Netvaerk
Faglighed
Specialist

Produktion

Her og nu

Operationel

Ejer

Ejer

@konomi Radgiver
Eksterne
Virksomhedsradgiver

Netvaerk
Faglighed
Specialist

Regnskab
Budgetopfalgning
Kontrol/Bevilling

Bagudrettet

Operationel
Taktisk

Ejer

Ejer

@konomi Radgiver
Bank

Eksterne
Virksomhedsradgiver

Netvaerk
Faglighed
Specialist

Overlevelse

Her og nu
fremtid

Operationel
Taktisk

Advisory board

Turn around Strategisk ledelse
{o] (VE

Ekstern leder

Ejer
Eksterne
Virksomhedsradgiver

Persontest
Samtale
Team
Generalister

Veaerdiskabelse
- Strategisk

- @konomisk

- Socialt

Fremtiden

Strategisk
Taktisk




Bred implementering
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Konceptudvikling |

SEGES




Konceptudvikling Il




Konceptudvikling Il
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SEGES




Generelt — teori og vaerktgjer

Trumf pa radgivningen

« SFU-uddannelsen (Virksomhedsradgiver)

* Fokuseret ledelse

» Digitalisering, Summax, Dashboard, E-overblik
- Arsrapport og skatte regnskab

* Budget og budgetopfalgning

« Bestyrelsesuddannelse

« "Tag din virksomhedsledelse et niveau op”

SEGES




Fokus pa H1: mennesket bag ejerleder og familien omkring ejerleder

Personligt udviklingskort

» LifeTime Strateqi fokus pa selvledelse, veerdisaet og familien bag virksomheden
- Personlige steerke/svage sider (og familiens)
- Personlig strategisk intention (og familiens)
- Personlig udviklingsplan (og familiens

» Family Governance Fokus pa familien og ejerskifte

« Kompetenceafdaekning Fokus pa ejerleders kompetencer i forhold til virksomhedens behov
* NEO-PI-3 personlighedsanalyse Fokus pa ejerleders personlige udfordringer, barrierer og potentialer

* Over/under linjen Fokus pa mindset

SEGES




Fokus pa H2: virksomheden — analyseomrader og veerktgojer

+ Governance - Virksomhedsledelse
- Complience
- Direktgrrollen — Analyse af direktgrrolle, hvad kalder virksomheden pa og jobbeskrivelse
- Bestyrelse - Analyse af bestyrelsens sammenseaetning, rolle og drift
- Rapportering — internt og eksternt
- Virksomheds-og Forretningsforstaelse
- Viden fra Top 2
* Virksomheden - Virksomhedsanalyse
- Interessentanalyse
- Risikoanalyse og risikomanagement
- Rating og Due dilligence
- Digitalisering
- Virksomhedens produktion, rammer, tekniske data / fundament, produktionsmaessige udfordringer / potentialer

- Virksomhedens finansiering, ejerstruktur, geeldsserviceringsevne, finansielle udfordringer / potentialer
- Virksomhedens strategiske hoved-og nggletal, historik og benchmarking, gkonomiske udfordringer / potentialer

- Virksomhedens organisering, forretningsomrader, organisatoriske udfordringer / potentialer

- Virksomhedens HRM, ansatte, kompetencer / kompetenceudvikling, HR udfordringer /& potentialer
« Strategi og forretningsudvikling - Virksomhedens strategiske intention

- Virksomhedsstrateqi

- Strategiske handlingsplaner
* Virksomhedskultur - Virksomhedens veerdisaet

SEGES




Fokus pa H3: strategisk ledelse og eksekveringskraft
- analyseomrader og vaerktgjer

« Strategisk ledelse - direktar rollen
- handlingsplaner

» Eksekveringskraft - analyse af eksekveringskraft
- opfalgningsplan — hvad er der sat i gang, hvem har ansvar og hvornar skal det ske
- opfalgning via fysiske og Skype/telefonmader

* Forandringsledelse - implementering via ejerleder
- via implementeringskonsulent, forandringskonsulent, virksomhedsradgiver

- via etablering af strategisk advisory boards
- via udvikling af dynamisk og effektiv bestyrelse
- via ejerleders deltagelse i netveerk med fokus pa strategisk ledelse og direktarrollen

SEGES




Virksomhedsradgiverens faser

Faser
For 1. kontakt Analyse Definere opgaven Lgsning/tilbud Seette holdet Folge op, sparre, sikre drift
/\ l Ejer & Familie — LifeTime Strategi
Family Governance
Virksomhedsstrategi
Strategisk radgivning
Virksomhedsledelse
v v v

&
° ‘ ° == Forretningsudvikling

Optimering

s EG E s Procesledelse
Implementering

\/ — Projektledelse




Bred implementering af tema

Drgftelse af hvordan vi sammen far kommunikeret erfaringerne videre

« Lokalt—-ijeres egen Radgivningsvirksomhed

* Nationalt - i Dansk Landbrug

og iseer hvordan vi far

* Flere ejerledere og

* Flere radgivere

til at arbejde med tema og indsatsomrader

SEGES




Opsamling pa bud til bred implementering

Der skal skabes en ny feelles front > hvad er den nye norm for at vaere virksomhedsejer
| landbruget?

e Kultur og medarbejdere ma meget gerne fa mere fokus i den brede implementering

e Barriererne kan veere, at der skal sidde to til tre radgivere rundt om bordet. Det er for dyrt.
Hvordan overbeviser vi landmanden om, at det kan veere ngdvendigt?

e Det kraever at radgiverne far det pa dagsordenen, hvis det skal salges ind

e Hvad er vejen ind til landmanden? Det kan f.eks. veere synlighed i landbrugsavisen. De
lzegger maerke til det, hvis det de ser budskaberne flere gange.

e Anerkendelse blandt kollegaer, at dem, der arbejder med ledelse og andre ting skal
retfeerdiggeres blandt kollegaer --> det skal ind via kollegaer

SEGES




Opsamling pa bud til bred implementering

e Vi skal vise hvad radgiveren kan: "Hvis bare vi far lov kan vi fa lov til at levere”.

e Hovis vi kan fa landmaendene til at tale om erfaringer. Finde eksempler/erfaringer. Se
andre med succes

e Vi skal have radgivningsvirksomhederne i tale pa direktgrniveau

e Fa hovedbudskaberne frem omkring potentialet pa de 6 milliarder kr. eller tal ind i pointen
omkring et growth mindset, sa skal radgiverne nok komme

e "Viskal hjem og ga forrest. Det er frygten for at fejle, der er allerstgrst, vi skal tude prgve
det af.

SEGES




